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 مفهىم الادارة وماهيتها

لقددحظيت ددتظاةحااةظمام كددا ظعم دداظكددثظ الدداظيح لددمظالا،دديةظع هدد ظكهدد ق  ظ   دد  ظمدد اظا م كددا ظ
إلىظطم   لا ظ  تائفلا ظ غا ا لدا ظمكدحظي دثظطم   لداظ ا دحظاةحااةظماندارظكدحظمدا  ظال هد  ظاةاهداا م ظ

  ددي ىظإ ظملددا ظ مدد ل ظمهدد ةظلهكاتكددمظ   هدد ظمالي ك ددمظمك اددىظ حظإاعددا ظا نكددا ظمدد ظالكاتكدداتظ ظ
الخ ااظم ظ حظ يخ ظملاظ  ظ امضلا ظ كحظي ثظ تائفلاظ اط يظاةحااةظنهدىظكعك ندمظكدحظال تدائ ظ
مددد ظال خطددد طظ ال اتددد  ظ ال  ع دددوظ الاهامدددم ظ   هددد ظمددد لظال تدددائ ظمال ،دددام ظ ال دددحاخ  ظمكدددثظ حظلعددد ظ

 حظمددد لظا غددداا ظ ع كدددثظك دددارظظ ت فدددمظخي يددد مظك  ادددم ظ  هددد لح ظ يق دددإظ غددداا ظكيدددححة ظإ 
ظل يق إظ محا ظالكاتكم.

غ دددداظ حظالي دددداةظالم،ددددا مظلدددد ظ  ددددحظ   كددددحظم،ددددع ظعم دددداظنهددددىظالعكاندددداتظاليدددد  اة ظمتلدددداتظظظظظظظ
الكاتكاتظالعم اةظلكها اةظال ط ااتظال  ظ يحل لاظالل اةظالياان مظي ىظ يميتظم لظالكاتكاتظم ظ

ا ايظ حظ تلدداظمئددمظك خييددمظمدد ظإحااةظ   هدد اظالطددامثظالكك دد ظله يدداظالياضددا ظ عدداحظكددحظالضدد
م لظالكاتكاتظاي ظ محاملا ظك كهعمظم ظ ل ظمكماحئظاةحااةظال هك مظال  ظ ه ىظإلىظ يق إظالعفداةةظ
اةا اع م ظ هحظا حاحتظ مك مظاةحااةظم ظنيداااظالياضداظاتداارظلكداظ قد  ظمدوظكدحظح اظم دا ظمد ظ قدح ظ

ظ اهىظالكع ك ات.

ظظmaneggiare ظك،دد إظكددحظالعهكددمظا  طال ددمظظ managementظاحظايدد ظعهكددمظا حااة
 مدد ظاحظ كهدد ظال  اكدد ظظmanage يام دداظ  ادد ظعهكددمظله  اكدد ظكددثظالييدداحظل حا مددوظ ظ  ع لددو ظ ظ

ظ.احاةظا ظعائحظمال حظ نحظطا إظالعلحظ ال يل اظ  يقإظالاعاحظم ظا اعا 

 تعريفات الادارة

إ ظ حظ  ا فا لدداظال دد ظهددحكلاظال هكدداةظ الددا احظهددحظمدد ظتدد ظا م كددا ظالدد يظيت ددتظمددوظاةحااةظ
 ما اددت ظ،دديالاظمدد ظ لدد ظ،دديحظعل دداظكددحظكيددطهياتظال هدد  ظاةاهدداا م ظمعدد ظكددال ظهددحظ دديلاظمكددحخ ظ

ظك  ح ظ كحظا،لاظم لظال  ا فات

  ا  ظ ا ه اظ مد  ظ ظالك امدمظاليدي يمظلكداظ دااحظاحظ قد  ظمدوظا مدااحظمدوظلد ظال يعدحظكدحظاالد ظ
ظيهحظالطاإظ اه ظال عال   . ف ه حظ ل ظمي

 مددد اظال  ا ددد ظاعددد ظنهدددىظاقط ددد حظمددداك  حظا  لدددىظاحظا نكدددا ظ ددد  ظندددحظطا دددإظا خدددا حظ
)ا ،خاص(ظ اللاا مظاحظالعفاةةظم ظ حاةظا نكا ظضا ا مظ نمداظندحظالعفداةةظمييهدحظطا قدمظلد حاةظ

ظ ماه ظال عال  .ظ
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ظاةحاا دددم ظمددد ظ   دددحظمددد لظ مددد ظالكقامددد ظمادددا ظكدددحظاعددد ظنهدددىظال تدددائ   ا فدددا ل ظلددد حاا ةظ ظ ك 
يددددحااظا  اكدددداظ ال اهدددد إظ ظظال  دددداا     ا دددد ظ ماددددا ظمددددا    ظلدددد حااةظميالددددا ظال خطدددد طظ ال اتدددد  ظ ا 
ظ الاهامم.

  كعددحظالقدد  ظمااددوظ  عددحظ ددد  ظمدد حظا حااةظم يددفلاظا،ددخاصظكددثظا حااةظم يددفلاظ تددائ  ظ
 ظا ظاحظنكددد ظا حاا ددد حظمدددح حظم تدددائ ظا حااةظ عدددبظاحظ ادددلح ظكدددحظهمددد ظا،دددخاصظ مددد ظا حاا ددد ح

 تدددائ ظا حااةظ عددد حظاا عال دددارظ ن،ددد ائ ار ظعكددداظاحظ تدددائ ظا حااةظمدددح حظ طم دددإظكدددحظهمددد ظا حاا ددد حظ
ظ ع حظعاليماظنهىظ اإظ ق ياظنهىظالاتا ات.

 مددد ل ظ كعدددحظ  ا ددد ظا حااةظماالددداظنكه دددمظاع كان دددمظكهددد كاةظ  كددد ظنهدددىظاهددد  د ظالكددد ااحظ
ظ ظنحظطا إظال خط طظ ال ات  ظ الق احةظ الاهامم ظله ي  ظإلىظمح ظكيحح.ظالك ايمظاه  د رظ كلدرظ

ظ لل اظال  ا  ظح  تظكلكمظ م  

ايظ  م دداظنددحظ فاندد ظالاتدددا ظا حاايظكددثظالم ئددمظالخااع ددمظ ظالحاخه ددمظ ظالكددد ااحظظالادارة عمليةةة  • 
ظالم،ا مظ الكاح مظ.

ظ يق إظمحمارظ ايحظك، اعارظ.ايظكعك نمظكحظالااةظ  كه حظك ارظلظاجتماعية  • 

 ي  ظيفمظا ه كاااظ حظا حااةظ  ك ظنهىظا،ما ظياعاتظا مااحظكحظالههثظ الخحكاتظظمستمرة  •ظ
 ظ حظم لظالياعاتظم ظ   اظكه كا ظمه ل ظ يمحظنك ظا حااةظكه كااظط ا ظي اةظالكلههمظ ظمدظ

ظ حظ ل . ق  ظالكح اظمال خط طظم ظمحا مظي اةظالكلههمظل ظ   ه ظم

   يقددإظماخ  ددااظالكدد ااحظالم،ددا مظالكااهددممظ  دد م اظالكدد ااحظظبقصةةد اسةةتالم المةةوارد بثةة م ام ةةم • 
الكاح مظكل ظالك احظالخا ظ ظا ح اتظ ظا ك ا ظال د ظ   اكد ظك لداظا حااةظ  يق دإظال ا داتظماهد ظعلدحظ

ظالاهامم.  عهفمظ اها ظ هتظككعحظما ن كاحظنهىظال خط طظ ال ات  ظ ظال  ع وظ ظ

 الرياضةمفهىم 

هدم  ظظ كعحظال  ي ظإلىظهاانمظلام م ظ م ظ حظالا اضمظللاظندهمظماله اهمظ ال اك م.ظم هدى
الكلا ظالا، حظال طا ظ هقدىظمد ظ   ظعد ظكمداااة ظ الهداةظالدح  ظ ل كد حظمدالف اإظالا اضد م.ظ الا اضدمظ
لددح لاظهدد ةظحمددثظ طا ددمظلعك ددثظالك،دداناظال طا ددم ظملاعادداةظالقددح ظكددلدرظ ل دداظالك،دداناظال طا ددمظ الق ك ددم ظ

دهداتظالدح  ظم كداظم الدا ظ  تلاظ عا  ظالااةظ يمل ظله طح ظ الف  ظ الل  كمظ للااحظم ظال،  اظ ن
ظ م ظك ا  اتظالا اض  حظ الك اطا ح.
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إحظالف، ظم ظالكاامهاتظالا اض مظ حخ ظ يتظالف، ظم ظك  ا ظالي اةظال اكم ظعالف،د ظمد ظ
الك دداا ظاليام ددمظ الك دداا ظالحمه كاهدد مظ اله اهدد مظ ا ه يدداح م.ظ كددحظ مدد ظكهددمماتظمدد اظالف،دد ظمدد ظ

ظاضم.ال خه ظم ظال اك مظالخايمظمالا 

 كعددحظ  ا دد ظالا اضددمظماالدداظكعلدد حظعهددحيظندداحيظ  ظكلددااةظ كددااةظمك عددبظه انددحظك فددإظ ظ
نه لداظملدح ظال ام دوظ  ظالكاامهدمظ  ظالك  دمظ  ظال ك د ظ  ظ طد  اظالكلداااتظ  ظ ق  دمظاللقدمظمدالافةظا ظ

ظالعهح.

 الرياضة و الحاجة للإدارة الرياضية

 حظككااهددمظالا،دداطظالا اضدد ظ  ظ مك ددمظظ ا ددحظالا اضددمظ يددحظمددا  ظا ه يدداحظاليددح ث ظي ددث
اه يددداح مظلاائ دددمظمالاهدددممظلهفددداحظ الح لدددمظممالاهدددممظلهفددداحظمتالددداظ قددد  ظم يهددد حظهحاا دددوظاليدددي مظ المحا دددمظ
طالددمظنكددالظاةا دداع ظظ  قه دد ظمدداصظإيددام و ظمضدددظنددحظال ائددحظالكدداحيظلهكي ددام ح ظظ كدداظمالاهددممظ  ا 

ظظ اطا حظ يفتظك ح تظا ه لد ظال دع ظ ظال يم ه .لهح لمظمالا اضمظ  ك ظنهىظ  احةظعفاةةظالك

عااددتظ  لددىظمددحا اتظا ا مدداطظا ه يدداحيظالا اضدد ظمدد ظ نقددابظاليددابظال الك ددمظاللاا ددمظظمقددح
ع حظ حظالا اضمظ كل ظ ه همظحنا مظ ظكعا ظإ،لااظ اهثظا ا ،ااظعكاظ حظ  ا حظالا اض  حظهحظخهإظ

ظه هاظااميمظم ظكعا ظإا اجظ  ه  إظ اه لد ظا عل ةظ الك حاتظالا اض م.

ا اض مظل ،ك ظع اادبظهاا ا دمظ اه يداح مظ اندك دمظ ما دم ظ حخد ظ م ل ظا ه تظا ا،طمظال
ا ي اا ظ ظال ه  إظالا اض ظ ال ك   ظ ا ه لكااظالا اض ظالىظالهايمظالا اض م ظظكحظمااظمدا تظ
الياعددمظالددىظكددحظ انددىظ،ددل حظالكاتكدداتظالا اضدد مظ الا اضدد  حظ ظمعدداحظل هدد ظا حااةظطا قدداظيدداليارظ

لكاتكدداتظالا اضدد مظ  ل ئددمظا حاا دد حظالا اضدد  حظالكل ئدد حظل ع  دد ظالعااددبظلهددحخ  ظالددىظنددال ظاحااةظا
ظال هك ظالىظعاابظمحظاحااةظالا اضمظم ظ ات  ظال دهاتظالك حاخهمظل نكا ظالا اض م.

ا حااةظالا اضددددمظمدددد ظالكلدددداااتظالك  هقددددمظمددددال خط طظ ال اتدددد  ظ ال  ع ددددوظ الق دددداحةظ ال ق دددد  ظف
ظموظالكاتكمظال  ظ قح ظالكا جظا ظالخحكمظالك  هقمظمالا اضم.  ات  ظالك  اا مظال يظ ق  ظ

 نشأة الادارة الرياضية

كثظاه كاااظاك ظياانمظالا اضم ظه  حاحظه كمظالكا عاتظ الخحكاتظال  ظ قحكلاظالكاتكاتظ
الا اض مظعكداظاحظا هد عاممظلكطالدبظالكع كدثظلهكا عداتظ الخدحكاتظالا اضد مظمد ظيعداظال ا  دمظمد ظ

ظالا اضمظمان مااماظما ظكحظما  ظالك اممظال خيي م.إحااةظ
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، Dr. James Mason   د حظمدحا اتظا حااةظالا اضد مظالدىظكمداحاةظالدحع  اظعد كةظكاهد ح

عاك مظ  ما  ظظالذً قاد تطوٍز إحدى بزامج إدارة الزٍاضة الأولي فٌ الولاٍات المتحدة الولاٍات فٌ
الدددىظ عددد حظمااددداكجظهدددامإظمددد ظعاك دددمظمه ا دددحاظالعا م دددمظكدددحظظ)ا حلدددمظ  ضددداظظ ،ددد اظ6966مددد ظندددا ظ
ظ6987(.ظ هدددحظيددحاظال دددححظا   ظكددحظكعهدددمظإحااةظالا اضددمظ   ظكددداةظمدد ظندددا ظ6959إلددىظظ6949

نهددددىظالا اضددددم ظظلك العددددمظإحااةظالا اضددددمظمدددد ظهدددد اإظاتا ددددمظاةحااةظ الككااهددددم ظ اعدددد تظخي يددددارظ
ظ،ددددطمظ هدددد ىظال لدددداظعك ددددثظ،دددداائحظالكع كددددث ككااهددددمظالا اضددددم ظ الدددداهص ظ اله ددددب ظ حظمدددد لظا ا

ظ.ا كا ع 

احظاض جظالكاتكاتظال د ظ لد  ظم عدااةظ احااةظالا اضدمظ ظال د ظتلداتظمد ظال قد حظال د ظ هدتظ
اليابظال الك مظاللاا م ظ الاغممظم ظ حا بظالمدايل حظ ا عداح ك  حظالكل كد حظمالا اضدمظاح ظمد ظالا دمظ

 .ظ ظ د ظ ،دع  ظ6981حظماةحااةظظالا اضد مظخدد ظندا ظالكطا ظالىظاا فا ظم ظكه   ظنححظالكل ك 
ظ.6986-6985عك  مظ كا عاظال،كال مظةحااةظالا اضمظخد ظال ا ظالحااه ظ

(ظالكاضدد ظ الياضدداظ كهدد قم ظإحااةظالا اضددمظعكعددا ظZeigler 1987 اددا  ظ   هدداظ) هددحظ
  ظا ع كان ددمظالااك ددمظلهحااهدم.ظ خهددصظإلددىظ حظالكعددا ظ ظ د ا ظلح ددوظمايددمظلهددامطظم،دع ظعم دداظمددال ه

ل حااةظ لعاوظ ي اجظإلدىظالق دا ظمد ل ظها مدار.ظ  عدحظ   هداظ  ضداظنهدىظ حظالا اضدمظمد ظكلههدمظ اهد مظ
ظظ\لكح ا حظالكلمه حظم،ع ظ علاظم ال م اظالىظه  مياعمظ

 ددد ظ ضدددثظلدلدددمظماددد حظ حتظإلدددىظالاكددد ظاللائددد ظلددد حااةظالا اضددد مظمان ماامددداظمدددا ظكدددحظمدددا  ظ ظظ
ظاح ك مظالك خييمظالككااهمظ م ظ الحااهمظا ع

(ظاا،ددداةظمدددااكجظظلكددداحظحاعدددمظمددد ظالك دددا  اظا عاح ك دددمظاعددد تظنهدددىظا حااةظالا اضددد مظمددد ظكالاعلددداظ6
ظالحااه .

ظ(ظإا،اةظعك  اتظنهك مظميل مظمالكعا ظالا اض .2

ظ(ظإا،اةظالكعدتظالكيعكمظم ظا حااةظالا اض م.3

 ظالفددداصظالك ايدددمظلهمدددايل حظ الككااهددد حظ كعدددحظلهعك  ددداتظال هك دددمظ حظ دددحن ظم،دددع ظ مضددد ظ
الك،دددااعمظمددد ظ قدددح  ظالايدددائح ظ  ضدددثظالاكدددا جظ  ظاله اهددداتظ ظل مددداح ظا معددداا ظ ماددداةظالاتا دددات ظ

ظله ات  ظالا اض .

مدد ظالمحا ددم ظتلدداتظإحااةظالا اضددمظعفددا ظكددحظالكلههددمظال اكددمظلكهددانحةظالكددحام حظ اةحاا دد حظ
مدد ظالكقددا ظا   ظ مدد ظالكادداطإظاليضددا مظالعمددا  ظ تهددتظليدد ظالك،دداع ظالقائكددمظمدد ظا اضددمظاللدد اةظ
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 ظالياعددمظإلددىظإحااةظ مضدد ظلها اضددمظ  طدد اظكددثظ طدد اظالا اضددمظل يددمحظكا عددارظ عاا ددارظ خحكددمظ عاا ددم
ظ كحظا ك اظال  ظهانحتظم ظاا ،ااظا حااةظالا اض مظم  

ضظاحتظالىظالياعمظةحااةظالا اضمظالىظ- فاةظالطامثظالكلا ظنهىظ  احةظنححظا طا ياتظ  ا نلاظ ا 
ظالا اضمظعكا جظ خحكمظك ايمظلده لد .

 ماتظعل حظالمي ثظالكمعاةظهانحةظهانحتظم ظالا مظالكطا ظنهدىظإ ايدمظالفايدمظةا،داةظمدااكجظظ-
 كاددامجظ  ه ك ددمظله  هدد  ظالكلادد ظ ال خييدد ظلهكهددانحةظمدد ظ ددحا بظا مددااحظنهددىظال كدد ظمدد ظيدداانمظ

ظالا اضم.

 المجال الرياضيأهمية الإدارة في 

الا اض مظح اظما ظم ظ ام مظالا،ىةظ ال،مابظ ظإنحاحم ظعك اطا حظيدالي حظ  لد ظظلهكاتكات.ظظ6
ظ محاملاظكحظا محا ظال اكمظلهح لم.ظ ملإنحظطا إظالمااكجظالا اض مظال  ظ

اةحاا  حظي ىظ  ك ظع ظكال ظم ن ظل يق دإظظ–الك،ام حظظ–.ظضا اةظاةحااةظلع ظكحظالكحاه حظظ2
ظ.الكاتكممحا ظ 
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